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Vereinbarkeit in

Bewegung halten

Winschen Sie sich manchmal auch, die betriebliche Gleichstellung
von Frauen und Mannern und die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf waren ein Perpetuum mobile? Das Thema einmal in Bewegung
setzen und dann — ohne weiteres Hinzutun — lauft es wie von selbst
weiter?

Bis heute hat kein vermeintliches Perpetuum mobile einer wissen-
schaftlichen Prifung standgehalten. Wird nicht laufend Energie hin-
zugeflugt, verlangsamt sich die Bewegung zunehmend und der Pro-
zess kommt uber kurz oder lang zum Stehen.

Das heisst, mitInkrafttreten des Gleichstellungsgesetzes stelltsich
die Chancengleichheit von Frau und Mann nicht von selbst ein und
mit einem eingefigten Leitsatz in der Personalverordnung zur fami-
lienbewussten Unternehmensfihrung kdénnen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nicht automatisch Beruf und Familie besser in Ein-
klang bringen. Bei Themen wie Gleichstellung und Vereinbarkeit sorgt

zudem " Sand im Getriebe" oftmals fir eine zusatzliche Bremswir-

kung und einen erhdhten " Verschleiss"

Eine erfolgreiche betriebliche Gleichstellungs- und Vereinbar-
keitspolitik istentscheidend aufdas Engagementund die Energie aller
Beteiligten angewiesen — von der Geschaftsleitung uUber die Fuh-
rungskrafte bis zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Nebst dem Willen, Einsatz und Engagement aller braucht es aber
auch gute, wirkungsvolle Instrumente. lhre Anwendung und ihr Ein-
satz tragen dazu bei, Prozesse in Schwung zu halten und/oder neue
Impulse zu geben.

Ein solches Instrument — das Gleichstellungs-Controlling (GSC) —
stellen wir lhnen in diesem NUN naher vor. Das GSC hat zum Ziel, die
Anliegen der Gleichstellung — dazu gehort auch die Vereinbarkeit -
langfristig, nachhaltig und umfassend in der Organisation zu veran-
kern. GSC ist eine M o6glichkeit — unter vielen anderen —, Gleichstel-

lung in den Betrieben umzusetzen und weiter voranzubringen. Die

Fachstelle UND engagiert sich fur die Einfihrung dieses Instruments.

Daniel Huber
Geschaftsfiuhrer

Fachstelle UND

Die besondere

Familien- und
Erwerbsarbeit teilen.
Unser Angebot richtet sich an
Unternehmen, Verwaltungen,
Bildungsinstitutionen, Verbéande,
Beratungsstellen und Privatper-
sonen.

Genau vor 10 Jahren, im Herbst
1996, wurde in Luzern der
Verein UND gegrindet. 2002
schlossen sich die Beratungs-

stelle "und..." und das Projekt
Sonnhalde Worb zur Fachstelle
UND Familien- und Erwerbsar-
beit fur Manner und Frauen mit
ihren vier Kontaktstellen in
Basel, Bern, Luzern und Zirich
zusammen. Das Projekt Sonn-
halde Worb war bereits 1 992
gestartet worden. Somit kann
die Fachstelle UND né&chstes Jahr
bereits auf1 5 Jahre Erfahrung
zuriick blicken.

Dies ist nicht selbstverstandlich.
UND ist eine Erfolgsgeschichte,
die u.a. letztes Jahr mit dem For-
derpreis 2005 der Stadt Zurich
fur die Gleichstellung von Frau
und Mann ausgezeichnet wurde.
Fur uns ist die Vereinbarkeit von
Berufund Familie fir Méanner

und Frauen kein Schénwetter-

Fachstelle

Thema und keine vergangliche
Modestromung, sondern eine
Frage der Lebensqualitat aller
Menschen. In unseren Beratun-
gen und Bildungsveranstaltun-
gen bringen wir unsere langjah-
rige Erfahrung ein und unter-
stitzen unsere Kundinnen und
Kunden dabei, sich fir realisier-
bare Ziele zu entscheiden und
diese erfolgreich umzusetzen.
Gleichzeitig entwickelt sich UND
selber kontinuierlich weiter —
und wird dabei seit den Anfan-
gen vom Bund unterstitzt, seit
1996 durch das Eidg. Buro fur die
Gleichstellung von Frau und
Mann im Rahmen der Finanzhil-
fen nach dem Gleichstellungs-
gesetz

Kontinuitat, Hartnackigkeit,
Sorgfalt und Nachhaltigkeit sind
zentrale Stichworte, die unsere
Arbeit seit1 5 Jahren auszeichnen
Familien- und
Erwerbsarbeit teilen.
Viele traumen davon

Viele reden dariber.

UND macht vorwarts — und
unterstitzt Sie gerne bei lhren

Schritten.

Fachstelle UND
Familien- und Erwerbsarbeit

fir Manner und Frauen



Messbare Ziele zur Forderung der Gleichstellung festlegen

Gleichstellungs-Controlling

Der Umwelt- und Gesundheitsschutz Zurich UGZ ist eine von
elf Organisationen, die sich am Transferprojekt Gleichstellungs-
Controlling beteiligen. Im Gesprach mit Kathrin Spring be-
schreibt Direktor Bruno Hohl erste Erfahrungen mit dem In-
strument, welches sich auch fir die Umsetzung von Vereinbar-

keitszielen ausgezeichnet eignet.

Was hat Sie motiviert, das Instrument des Gleichstellungs-Controllings
fir den Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich einzusetzen?

Bruno Hohl: Gleichstellung ist mir aus einer grundséatzlichen Hal-
tung heraus ein wichtiges Anliegen. Uber Fragen der Chancengleich-
heit lassen sich auch viele sozialpolitische Anliegen, wie zum Beispiel
Integration, thematisieren. Gleichstellung ist deshalb eine gute Basis,
um in der Fihrung ethische Grundhaltungen zu vermitteln und die
Mitarbeitenden fir sogenannt weiche Themen zu sensibilisieren.

Bei meiner Motivation kommt hinzu, dass die Aufgaben, die wir
als Betrieb wahrnehmen, traditionell mit Berufen verbunden sind, in
denen Manner stark vertreten sind, z. B. Ingenieure, Architekten, Na-
turwissenschafter. Mein Ziel ist es, in diesen Bereichen die Chancen
fur Frauen zu verbessern. Und ein dritter Punkt, der mir wichtig ist
Wir mochten Frauen und Mannern ermdoglichen, eine gute Balance
zwischen Berufund anderen Engagements wie Familie, Freizeit, Wei-

terbildung, Freiwilligenarbeit usw. zu finden.

Solche Ziele kdnnte sich der Betrieb aber auch ohne spezielles Projekt
und Instrument setzen...

Ja, sicher. Aber das Projekt und — damit verbunden — das Instru-
mentdes Gleichstellungs-Controlling erleichtern das Vorgehen. Es ist

wie Uberall: Gutes Theater zum Beispiel braucht eine gute Bihne.

Welches sind bis jetzt die positiven Ergebnisse?
Dank des Projektes haben wir beim Thema Gleichstellung einen
gewissen Durchbruch erzielt. Wahrend es friher oft kritische und ab-

lehnende Reaktionen gab, stelle ich heute mehr Offenheit fest. Das

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des UGZ

im Umwelt-

und Gesundheitsschutz Zirich

Thema wird im Kader lebhaft diskutiertund die Bereitschaftistda, ei-
gene Haltungen und Gewohnheiten zu Uberdenken. Es ist etwas in
Bewegung geraten, und das stimmt mich zuversichtlich.

Zum Positiven gehort auch, dass wir in den beiden Bereichen
" Frauenanteil im Kader" und" Anteil der Teilzeitbeschaftigten" je eine

leichte Steigerung verzeichnen.

Welche konkreten Massnahmen zur Verbesserung der Gleichstellung
gibt es in lhrem Betrieb?

Bereits im Jahr 2003 haben wir ein Massnahmenpapier mit
Grundprinzipien zur Gleichstellung festgelegt. Nach einer Auswertung
haben wir dieses Jahr die Regeln fur Stellenbesetzungen Uberarbeitet.
Unter anderem werden kunftig alle frei werdenden oder neu geschaf-
fenen Vollzeitstellen auf ihre Teilbarkeit hin analysiert. Stellenaus-
schreibungen insbesondere im technischen Bereich werden dort, wo
essinnvoll ist, mitdem Passus " Uber Bewerbungen von Frauen freuen
wir uns ganz besonders" erganzt. Im Rahmen des Projektes "Gleich-
stellungs-Controlling" legen wir im Herbst in der Geschaftsleitung
neue strategische Ziele fest. Dabei wenden wir ein zweistufiges Ver-
fahren an: Es gibt Ziele fur das ganze Amt und individuelle Ziele fur

jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter

Wo zeigen sich die grossten Schwierigkeiten?

In der Anfangsphase horte ich oft Einwande wie: Wir sind anders,
das geht bei uns nicht. Doch, wie bereits gesagt, stelle ich in dieser
Beziehung eine zunehmende Bereitschaft fest, sich auf Gleichstel-
lungsfragen einzulassen. Dass esin diesem Amtmitseinem sehr tech-
nischen und gesetzlich definierten Aktionsfeld gelungen ist, die Mit-
arbeitenden fiur solche Themen zu sensibilisieren, freut mich ganz
besonders. Gleichzeitig weiss ich aber auch, dass es bei der Umset-
zung von Gleichstellungszielen Ausdauer braucht. Die Motivations-
und Uberzeugungsarbeitmuss auf allen Ebenen weitergehen und mit
Vorbildern Belege finden, denn sonst droht das Feuer fir diese Sache

rasch wieder zu erldschen.

Bruno Hohl, Direktor UGZ

Das Instrument und das Coaching

Das Gleichstellungs-Controlling ist ein Instrument fir Organisatio-
nen zur Verankerung der Gleichstellung als permanente Querschnitt-
aufgabe. Nach einer Analyse uber den Stand der Gleichstellung wer-
den — im Rahmen des normalen Zielvereinbarungsprozesses — Gleich-
stellungsziele vereinbart. Die Hauptverantwortung fir die Umsetzung
der entsprechenden Massnahmen liegt bei den Fiuhrungskraften. Da-
rin sieht Daniel Huber von der Fachstelle UND denn auch das grosse
Plus des Instrumentes "Gleichstellungs-Controlling": "Es werden klar
definierte Zustandigkeiten geschaffen, und mit dem konsequenten
Einbezug der Fuhrungskrafte kénnen vermehrt auch Manner in den
Gleichstellungsprozess eingebunden werden."

Die Wirkung der Massnahmen und die Zielerreichung werden re-
gelméssig anhand ausgewahlter Kennzahlen uberprift. Damit schafft
das Gleichstellungs-Controlling Transparenz iiber die Fortschritte bei der
tatsachlichen Gleichstellung. Und das ist gemé&ss Daniel Huber ein wei-
terer wichtiger Vorteil des Instrumentes: "Die Fiuhrungskrafte werden
mit den Resultaten ihrer Arbeit konfrontiert." Zudem schafft das" Fuh-
rungs-Cockpit Gleichstellung" - ein Kennzahlenset mit Standortbe-
stimmung und Abweichungsanalyse — die notwendige Transparenz.

Das Konzept fiir das Gleichstellungs-Controlling wurde im Auf-
trag des Verbandes des Personals 6 ffentlicher Dienste (vpod) und des
Schweizer Syndikates Medienschaffender (SSM) erstellt. Am Transfer-
projekt beteiligt sind u.a.das Bundesamt fir Berufsbildung und Tech-
nologie BBT, das Schweizer Radio DRS, die Kantone Baselland und
Graubiunden, Swisscom IT Services AG, Umwelt—-und Gesundheits-
schutz Zurich (siehe Interview).

Die beteiligten Unternehmen und Organisationen werden von
Fachleuten begleitet. Beim Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziurich hat
Daniel Huber von der Fachstelle UND diese Aufgabe tibernommen.
Die Fachstelle UND bietet weiteren interessierten Betrieben Coachings
und Workshops zur Einfihrung des Gleichstellungs-Controllings an.
Kontakt: Fachstelle UND, Tel. 044 462 71 23, info@und-online.ch

Fur weitere Informationen zum Instrument: www.gleichstellungs-
controlling.org / Literatur: Gleichstellungs-Controlling - Handbuch fur die
Arbeitswelt, Catherine Miuller und Gudrun Sander, vfd Hochschulverlag

AG, ETH Zirich, Fr. 47.- (inkl. CD-ROM).

Umwelt- und Gesundheitsschutz Zuarich

Das Aufgabengebiet des Umwelt- und Gesundheitsschutzes Zirich (UGZ)

reicht von der Kontrolle der Wasserqualitatin den Badern der Stadt Zu-

rich tber Energietechnik und Bauhygiene, Gesundheitsféorderung, Larm-

schutz, Luftreinhaltung und Schadlingsbekampfung bis hin zu sicheren

und sauberen Zuri-WCs. Der UGZ umfasstrund 150 Mitarbeitende und

gehortals Amt zum Gesundheits- und Umweltdepartement der Stadt

Zurich. Weitere Informationen: www.stadt-zuerich.ch/ugz.

Verena Zurrer

Sie absolvierte urspriinglich die
Ausbildung als kaufmannische
Angestellte und arbeitete nach
entsprechenden Weiterbildungen
als Lehrbeauftragte fir Informa-
tik. Zurzeit besucht Verena Zir-
rer den Vorkurs einer Maturitéats-
schule fir Erwachsene. Sie ist 43
Jahre alt, verheiratet und hat
zwei Kinder im Alter von7 und 6

Jahren:

" Als ich das erste Kind erwarte-
te, leitete ich die Informatikschu-
lung einer Verwaltung. Ich bat
um eine Reduktion des Pensums
auf 50 Prozent. Dem wurde aber
nicht entsprochen. Ein Grund
dafur war wohl die Ansicht, Teil-
zeit und FiUhrung wiirden sich
nicht vereinbaren lassen. Jeden-
falls bot man mir lediglich ein
Teilzeitpensum als Pro jektsekre-
tarin an, woraufich kundigte.
Ich hatte zwar die Absicht, so
rasch wie moglich wieder in den
Beruf einzusteigen, doch unvor-
hergesehene Aufgaben im Zu-
sammenhang mit einer Krank-
heit des Kindes liessen mich

diese Plane verschieben.

Nach der Geburt des zweiten
Kindes stieg ich als Sprachlehre-
rin stundenweise wieder ins
Berufsleben ein. Im Jahr 2001,
beim Grounding der Swissair,
veranderte sich unsere Situation

von einem Tag auf den andern,

weil mein Mann als Informatiker
am Flughafen arbeitet und seine
Stelle entsprechend unsicher
wurde. Deshalb suchte ich eine
Stelle mit festem Lohn. Ich fand
sie als Lehrbeauftragte fur Infor-
matik an einer Berufsschule. Je
nach Semester variierte das
Pensum zwischen 40 und 80
Prozent. Mein Mann reduzierte
seinerseits seine Berufsarbeit zu-
gunsten der Familie voriberge-
hend auf 80 Prozent. Daneben
beschaftigten wir an zwei Tagen
in der Woche ein Kinderméad-
chen, und zwar eine Schulab-
gangerin, die ein Zwischenjahr

machte.

Seit den Sommerferien bin ich
nicht mehr berufstatig, weil ich
mit dem Heimstudium fur die
Erwachsenenmatura angefangen
habe. Die Matura nachzuholen,
ist ein alter Traum von mir. Nach
dem Vorkurs werde ich mich
Ende Jahr entscheiden, ob ich
diesen Traum tatsachlich verwirk-

lichen will oder nicht

Aus meiner Erfahrung mit dem
Vereinbaren von Berufund Fami-
lie kann ich anderen Paaren vor
allem zwei Ratschlage geben:
Angesichts der Unsicherheiten in
Beruf und Familie gilt es, flexibel
zu bleiben und die Aufteilung
immer wieder den Umstanden
anzupassen. Gleichzeitig ist stets
zu Uberlegen, wie es im "worst
case", im schlimmsten Fall, sein
kénnte. Also zum Beispiel: Was
ist, wenn die Tagesmutter krank
ist? Mit einem Notfallszenario
kann man sich viel Stress erspa-
ren. Denn noch ist in der Arbeits-
welt nicht tberall Verstandnis
da, wenn eine Mutter oder ein
Vater wegen Problemen bei der
Kinderbetreuung unerwartet

ausfallt.”



Ansichten

Zur Person

Felix Wettstein, lic. phil.l, Padago-
ge, Professor der FH Nordwest-
schweiz, Hochschule fur Soziale
Arbeit, Leiter des M asterstudiums
M AS Gesundheitsféorderung und
Pravention. Prasidentder Kinder-
lobby Schweiz. Verheiratet, keine

Kinder.

Lea und Sibylle sind die Tochter eines befreundeten Paares. Sie ver-
bringen vier Tage Kurzferien bei uns, und ihre Eltern kdnnen erstmals
seitlangem wieder ganz fiir sich allein eine Stadtereise unternehmen
Die beiden Madchen halten mich auf Trab, doch ich habe es mir so
eingerichtet, dass ich keine Ferien beziehen muss. Das geht, denn ich
bin teilzeitlich berufstatig, zu 70 Prozent.

Wenn Teilzeitarbeit fir Manner zur Sprache kommt, dann wird
sie oft mit der Vereinbarkeit von Vaterrolle und Berufstatigkeit be-
grindet beziehungsweise gefordert. So beobachte ich es jedenfalls in
meinem Umfeld und auch in den Medien. Ich passe nichtin dieses Bild,
denn ich habe keine Kinder. Dennoch beschaftigt mich das Thema
"Vereinbarkeit" und pragt meine Vorstellung von Lebensqualitat. Zu-
gegeben, auf meine Gottirolle oder auf die Betreuung von Kindern
unserer Bekannten kann ich mir nichts einbilden, dafir ist die inves-
tierte Zeitund Energie dann doch zu gering.

Mein" UND" verstehe ich vor allem im Zusammenspiel von Berufs-
arbeitund ehrenamtlichen Tatigkeiten. Interessanterweiseistdies nicht
nur eine Frage des zeitichen Managements, sondern es ergeben sich
sehr oftinhaltliche Synergien. Als Dozentan einer Fachhochschule fur
Soziale Arbeit kann ich in den Aus-und Weiterbildungen Themen auf-
greifen, die mir aus ehrenamtlichen Tatigkeiten vertraut sind. Zum
Beispiel die UNO-Kinderrechte, fir deren Umsetzung ich mich als Pra-
sidentder Kinderlobby Schweiz stark mache, im Speziellen die Partizi-
pation von Kindern. Umgekehrt kann ich mein Berufsthema " Ge-
sundheitsférderung" zu Gunsten der Kinderlobby Schweiz verfigbar
machen: Die Zusammenhange zwischen Partizipation, Empowerment
und einer psychisch starken Gesundheitsind ausgewiesen, und dieses
Wissen nutzt der Institution. Hie und da erlebe ich sogar " Dreiecksbe-
ziehungen", wenn ich bildungspolitische Anliegen verfolge.

Als Mann bin ich woh!l durchaus reprasentativ, wenn ich insge-
samtmehrals1 00 Prozent arbeite. Es kommen ja noch die Schulkom -
mission und das politische Engagementbei den Griunen hinzu. Ich will
diese Tatigkeiten jedoch nicht auf einen Vollzeitjob aufpfropfen, son-
dern suche die Balance, die mir auch tagsiber Zeit fir ausserberufli-
che Einséatze, etwas Luft zum Atmen sowie Aufmerksamkeit fir Bezie-
hungen lasst. Zwischendurch gelingt’s.

Ich wiinsche mir, dass die Vereinbarkeitsthematik nichtnurin der
DualitatErwerbsarbeitund Elternaufgaben diskutiert wird. Es giltauch
ein Gleichgewicht zu finden zwischen Lohnarbeitund politischem En-
gagement Ehrenamt, Pflege- und Betreuungsaufgaben ausserhalb der

Kernfamilie oder anderer Arbeitsformen

ln KUrze

UND-Bildungsangebot
ausgebaut
Die erweiterte Angebots-Palette

um fasst Referate, Workshops

und Kurse zu Themen wie Work-

Life-Balance/Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, familien-
freundliche Unternehmensfiih-
rung, flexible Arbeitszeitmodelle,

Kompetenzenmanagement.

Leitfaden fur Personal-
verantwortliche

Mit einem neuen Leitfaden will
das Forum Freiwilligenarbeit CH
den Nutzen von ausserberuflich
entwickelten Kompetenzen fur
die betriebliche Personalselek-
tion und -entwicklung breiter
bekannt machen. Darin enthal-
ten ist auch eine Information
uber IESKO, das UND-Instru-
ment zur Erfassung von Schlus-
selkompetenzen. Weiteres unter

www. sozialzeitausweis.ch

Gleichgestellt dank
www.gleichfalls.ch
www.gleichfalls.ch ist eine Kam-
pagne von Radio X in Basel in

Zusammenarbeit mit Radio

toxic. fm in St.Gallen. Unterstutzt

wird sie vom Eidgendssischen
Buro fur die Gleichstellung von
Frau und Mann. Im Projekt wer-
den das Rollenverhalten von
Frauen und Mannern im Er-
werbsleben thematisiert, Chan-
cen und Konflikte aufgezeigt

und Lo6sungswege gesucht.

Fachstelle UND

LU Postfach 291 3, 6002 Luzern,
Telefon 041 497 00 83

BS Postfach 2824, 4002 Basel,
Telefon 061 283 09 83

BE Postfach 6060, 3001 Bern,
Telefon 031 839 23 35

ZH Postfach 3417, 8021 Zurich,
Telefon 044 462 71 23
info@und-online.ch

www.und-online.ch
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