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SOZIALBERATUNG

Beruf und Familie ver-
einbaren — wie geht das?

Immer mehr Manner méchten ihr Erwerbsarbeitspensum zugunsten
der Haushalt- und Familienarbeit reduzieren. Die Siemens Schweiz
AG bietet Hand dazu: mit der Mdglichkeit zu flexibler Arbeitszeit-
gestaltung und zur Teilzeitarbeit. Das Doppelengagement in Beruf
und Familie ist plan- und bewaltigbar - aber es ist anspruchsvoll.
Ein Pladoyer fiir mehr Lebensfreude.

Philippe Sablonier

Bei Umfragen gibt jede sechste Person
an, Beruf und Familie nur schlecht unter
einen Hut zu kriegen. Das Erwerbsleben
ist in den letzten Jahren hektischer gewor-
den, das Privatleben stressiger, Bezie-
hungen briichiger. Paare sehen sich in der
Quetschmiihle zwischen Berufskarriere
und Familienaufgaben. Im traditionellen
Rollenverstidndnis gaben Frauen ihre be-
ruflichen Trdume zu Gunsten der Familien-
arbeit auf, wihrend Ménner berufliche
Karriere machten. Dieses Rollenbild ist
demografisch und wirtschaftlich tiber-
holt. Heute sind partnerschaftliche Model-
le gefragt, in denen sich beide Partner
gleichermassen entfalten konnen. Beide
sollen zu gleichen Teilen profitieren

und verzichten und gemeinsam partner-
schaftliche Losungen fiir die Familien-
und Erwerbsarbeit finden, so dass beide
zufrieden sind.

Wihrend Frauen mit der Doppelrolle der
Erwerbs- und Familienarbeit tendenziell
besser umgehen kénnen, sind Manner
damit eher tiberfordert. Nicht selten setzen
sich Médnner selbst unter Druck und wol-
len in der Firma und zu Hause mehr leis-
ten als verlangt. Dabei geht es weniger
um die physische als um die psychische
Uberforderung. Unerfahrene Familien-
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manner glauben, Haushaltsarbeit und
Kinderbetreuung seien ein Kinderspiel.
Doch sie verlieren schnell die Nerven,
wenn zu viele Dinge auf einmal ihre Auf-
merksamkeit verlangen und ihnen etwas
misslingt. So sind sie schnell frustriert
und machen einen Riickzieher dorthin,
wo sie wissen, wie es geht: in die Erwerbs-
arbeit. Die Kompetenzen der Familien-
arbeit sind mit viel Geduld zu erlernen —
genauso wie die Arbeitsablaufe im Erwerbs-
leben. Auch als Hausmann und Familien-
vater ist man zuerst Anfinger. Umso
schwieriger, wenn bei den Kollegen die
Anerkennung fiir diese Rolle fehlt.

Der Wechsel zwischen den Welten der
Erwerbs- und der Familienarbeit ist eine
gewinnbringende Herausforderung. Junge
Paare sollten friih genug dariiber reden,
wie beide Beruf und Familie vereinbaren
wollen, noch bevor das erste Kind da ist.
Wenn der Dialog mit dem Arbeitgeber der
Frau und dem des Mannes gesucht wird,
lasst sich leichter eine Losung fiir Teilzeit-
arbeit finden. Die vorgesetzte Person darf
den Wunsch nach Teilzeitanstellung nicht
als Demotivation und Teilengagement
interpretieren, sondern muss die positiven
Werte der hoheren Mitarbeiterzufrieden-
heit im Auge haben, die auch der Firma
etwas bringen.

www.und-online.ch

www.familienplattform.ch

www.fairplay-at-work.ch
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Die «Fachstelle UND» ist eine Non-Profit-Organisation und bietet Privatpersonen
und Organisationen ein umfassendes Beratungs- und Bildungsangebot zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf. Kostenlose Erstberatung fiir Mdnner, Frauen
und Paare. Kontakt: Basel: Tel. 061 283 09 83, Bern: Tel. 031 839 23 35, Luzern:
Tel. 041 497 00 83, Ziirich: Tel. 044 462 71 23, E-Mail: info@und-online.ch

Plattform fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Eine gemeinsame Internet-
seite von Pro Juventute, Pro Familia und des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes.

Zahlreiche Adressen und Tipps fiir Mdnner, die ihr Erwerbsarbeitspensum redu-
zieren wollen, zusammengestellt vom Eidgendssischen Biiro fiir die Gleich-
stellung von Frau und Mann.

«Beruf und Familie partnerschaftlich anpacken - Eine Werkmappe fiir Paare».
Rahel Fritz Osswald, Thomas Huber-Winter. Pro Familia Schweiz.
Fr. 15.-, ISBN: 3-907621-02-6

«Familie und Beruf. Work-Life-Balance fiir Viter.» Matthias Ochs, Rainer Orban.
Fr. 29.-, ISBN: 978-3-407-22901-4

Interview: Fachpsychologe Thomas Huber-Winter gibt Auskunft

Interview: Philippe Sablonier

Thomas Huber-Winter, Sie vertre-
ten die Auffassung, Wirtschaft und
Gesellschaft miissten familien-
freundlicher werden. Was meinen
Sie damit?

Bei der Gestaltung der Arbeits- und
ganz allgemein der Lebensbedingun-
gen muss die Familienvielfalt mit ihren
unterschiedlichen Bedtirfnissen viel
stdrker als heute berticksichtigt wer-
den. Fiir Wirtschaft und Gesellschaft
ist es kontraproduktiv, wenn weiter
versucht wird, ein bestimmtes Familien-
modell allen Paaren «aufzuzwingen».
Wir setzen uns dafiir ein, dass Frauen
und Ménner ihr Familienmodell und
ihre Arbeitsteilung untereinander frei
wihlen kénnen - so wie sie es fiir sich
am besten finden. Das gewdhlte Modell
soll auch in verschiedenen Familien-
phasen verdndert werden konnen.

Was kann die Rollenteilung von
Frau und Mann Positives bewirken?
Rollenteilende Paare fithlen sich weni-
ger abhdngig und schitzen die ge-
meinsame Leistung stirker, weil beide
in ihren Berufen und in ihrer Familie

verankert sind und ihren Teil beitragen.
Viele Ménner erleben die Hausarbeit und
Kinderbetreuung als anstrengend, gleich-
zeitig aber auch als sehr sinnlich und
sinnvoll. Sie kdnnen zu Hause selbststdn-
dig «iiberleben» und schitzen es, die Ent-
wicklung ihrer Kinder direkt und unver-
mittelt zu erleben. Ihre Kinder fordern sie
im Alltag ganz anders als ihr Beruf. Das
Wohlbefinden rollenteilender Médnner und
Frauen ist besser, weil sie sich in sehr
unterschiedlichen Bereichen als gefragte
und leistungstfdhige Person erleben.

Gefidhrdet, wer der Familie mehr Platz
einrdumt, seine Karriere?

Das Problem besteht, solange unter «Kar-
riere» verstanden wird, 150 Prozent in
der Firma prasent und unentbehrlich zu
sein und ein Maximum an Geld zu ver-
dienen. Bei einem solchen Bild scheinen
Karriere und Teilzeitarbeit unvereinbar.
Mittlerweile haben aber nicht nur Frau-
en, sondern auch viele Mdanner bewiesen,
dass «Karriere» wesentlich vielfaltiger
aussieht. Mit Mut, gutem Willen und Sozi-
alkompetenz konnen selbst Kaderfunk-
tionen trotz tieferer Priasenzzeit erfolg-
reich ausgetiibt werden.

In der Schweiz werden Ménner, die sich
um Haushaltsarbeit und Kinderbe-
treuung kiilmmern, von anderen Mén-
nern oft belichelt. Warum?

Viele werden doch insgeheim oder offen
dafiir bewundert - immerhin sind sie in
der Schweiz immer noch Pioniere, die ihren
eigenen Weg abseits von Mainstream und
Rollenzwéngen gehen. Um Skeptikern zu
begegnen, hilft es sehr, wenn Ménner sich
im privaten wie im beruflichen Umfeld
mit Gleichgesinnten vernetzen. Im Aus-
tausch der Erfahrungen lassen sich viel
leichter Gemeinsamkeiten erkennen und
wirkungsvolle Strategien im Umgang

mit negativen Reaktionen finden.

Warum sind die sozialen Kompetenzen,
die Madnner durch Kinderbetreuung er-
werben, auch fiir die Wirtschaft wertvoll?
Kinderbetreuung ist in mancher Hinsicht
eine sehr wirkungsvolle Weiterbildung.
Kinder funktionieren nicht einfach so,
wie wir uns das vielleicht vorstellen oder
wiinschen. Kinder scheinen oft in einer
ganz anderen Welt zu leben - was Erwach-
sene extrem fordern und ihr Leben zu-
gleich sehr bereichern kann. Wer sich da-
rauf einldsst, kann oft auch mit Erwachse-
nen besser umgehen, wenn sie irgendwie

anders zu funktionieren scheinen. Er
hort besser zu, schaut genauer hin, nimmt
andere Perspektiven ein und kann so
selber Neues erfahren. Wer einen Hinter-
grund zu erkennen vermag, auf dem
fremdartiges Verhalten plotzlich sinnvoll
erscheint, versteht mehr von Menschen
und kann besser mit «Fremdartigkeit»
umgehen. Solche sozialen Kompetenzen
sind in einer Dienstleistungsgesellschaft
wesentliche Erfolgsfaktoren, speziell
auch in Kaderpositionen.

Zur Person: Thomas Huber-Winter
(50) ist Fachpsychologe fiir Lauf-
bahn- und Personalpsychologie FSP.
Seit 2003 berit er bei der «Fachstelle
UND» (www.und-online.ch) Médnner,
Frauen und Paare in Fragen der
Vereinbarkeit von Familien- und Er-
werbsarbeit. Thomas Huber-Winter
ist verheiratet und Vater von zwei
erwachsenen Kindern.
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