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HANDELSZEITUNG

MANAGEMENT

Familientest fiir Firmen

GLEICHSTELLUNG Familienfreundlichere Unternehmen: Das ist das Ziel der
Luzerner Organisation «und...». Ihr «Familienaudit» ermoglicht Firmen eine
Standortbestimmung und vermittelt Impulse fiir Verbesserungsmassnahmen.

Kids und
Jobs sind
durchaus
vereinbar,
doch viele
Unterneh-
men konn-
ten mehr
fiir Ange-
stellte mit
Kindern
tun.

CHARLES MEYER

it der Gleich-
stellung  von
Mann und Frau
ist es dhnlich
wie mit dem
Schutz von Moorhiihnern: Man
setzt die Hithner auf eine Schutzlis-
te und betoniert die Moore zu. Die
Gleichstellung von Mann und Frau
kann in den Unternehmen nur er-
folgreich sein, wenn sich die Infra-
struktur griindlich dndert, wenn
die Firmenkultur zum Paradig-
menwechsel aufruft, wenn die Un-
ternehmen betont Kompromisse
eingehen mit dem,was viele Men-
schen ausser der Arbeit sonst noch
50 haben: Mit der Familie.
Minner haben nach wie vor gute
Argumente,sich vor der familidren
Verantwortung zu driicken. Teil-
zeitarbeit ist fiir sie in den meisten
Unternehmen nur unter Verlust
von Karriereméglichkeiten zu be-
kommen, das Argument, man
mochte zwei Tage die Woche die ei-
genen Kinder ins Leben begleiten,

TIPPS

Dialog suchen

Wer Familie und Beruf vereinbaren
mochte, muss dies meistens in individu-
ellen Gesprichen mit Vorgesetzten und
Kollegen verhandeln. Vereinbart werden
sollen insbesondere:

die Rahmenbedingungen;

die Aufgabenteilung im Team;

die Arbeits- und Prisenzzeiten;

die Arbeitsplatzorganisation;

die Inanspruchnahme von betriebli-
chen Formen der Kinderbetreuung;

= die Organisation bei familidr beding-
ten Abwesenheiten;

= die Sozialleistungen bei reduzierter
Arbeitszeit.

Quellen:HZ/Beratungsstelle «...und», Luzern

stosst nicht nur bei den Chefs,son-
dern auch im inneren Selbstver-
stindnis der Minner auf wenig
Anerkennung. «Und trotzdem»,
sagt Elisabeth Hini, Projektleiterin
im Kurszentrum Sonnhalde in
Worb, «Firmen miissen anfangen,
partnerschaftliche Lebensmodelle
zu unterstiitzen, der Trend geht
unweigerlich dorthin.» Noch 1980
zogen sich drei Viertel der Frauen
nach der Geburt des ersten Kindes
aus dem Erwerbsleben zuriick. 20
Jahre spiter waren es noch 40%.
Rund 15% der Frauen wollen heu-
te auf Kinder verzichten, weil die
Firmen noch zu wenig familien-
freundlich sind. So ist es eben mit
den Moorhithnern, es macht nur
Sinn, sie zu schiitzen, wenn man
ihnen auch die Moore als Lebens-
raum zur Verfiigung stellt.

BERATEN UND HANDELN

Eine Partnerorganisation der
Sonnhalde Worb ist der private Lu-
zerner Verein «und...», der sich
ebenfalls der Forderung partner-
schaftlicher Lebensmodelle ver-
schrieben hat. Der Verein hatte
1995 rund 1000 Unternehmen an-
geschrieben und wollte wissen, wie
der Stand der Diskussion draussen
in der Realitit ist. «Wir waren
tiberrascht», sagt Daniel Huber,
Mitglied der Geschiiftsleitung bei
«und...»,«offenbar herrscht vieler-
orts Handlungsbedarf, aber man
weiss noch nicht so recht, wie man
vorgehen will.»

Seither hat der Verein ein Dienst-
leistungsangebot zusammengestellt
und die gleichnamige Beratungs-
stelle «und...» aufgebaut, die Privat-
personen, Unternehmen, Verwal-
tungen und Bildungsinstitutionen
berit und auf dem Weg zur Famili-
enfreundlichkeit begleitet. «Privat-
personen kénnen sich von uns kos-
tenlos beraten lassen», sagt Huber,
«Firmen miissen etwas bezahlen.»
Unterstiitzt wird der Verein vom
Bund. Huber und seine Crew gehen
in ihrem Familienaudit zusammen

mit den Personalverantwortlichen
einer Firma simtliche Belange einer
familienfreundlichen ~ Unterneh-
menskultur durch. «Manche Fir-
men glauben, sie seien im Rating
weit vorne, welil sie ja Teilzeitjobs
und Kinderbetreuung

IKEA AG Schweiz mit rund 1500
Mitarbeitenden .« Wir sind traditio-
nell ein familienfreundliches Unter-
nehmen, und wir haben diese Werte
gegenwiirtig auf unserem Fiinfjah-
resplan hoch angesiedelt. Trotzdem

waren wir erniichtert aus

anbieten», sagt Huber, dem Audit herausgekom-
«aber es geht um viel s men.» Lotscher selber
mehr.» Wenn Frauen Fiir viele gehortzum mittleren Ka-
und Minner die glei- Chefs der und arbeitet 70%.
chen Chancen haben . «Wir gehen jetzt unter
sollen, dann miissen ist das anderem daran, eine for-
zum Beispiel die Regle- _ malisierte  Mitsprache
mente fiir die Personal- Thema un einzufithren, und an je-
entwicklung so ausge- angenehm, nen Standorten, wo wir

staltet sein, dass alle die

gleichen Moglichkeiten

haben, Frauen und Minner, aber
auch Teilzeitangestellte und Vollzeit-
angestellte. Ein wichtiger Aspekt der
Familienfreundlichkeit ist die Auto-
nomie iiber Zeit und Ort.«Je hoher
diese Autonomie, desto flexibler
konnen die Angestellten Familie
und Beruf vereinbaren», sagt Daniel
Huber.

Mit dem Familienaudit will
«und...» weniger ein Label nach
Punktzahlen vergeben als vielmehr
einen Prozess in Gangbringen. Nach
der Analyse der Firmenrealitiit pri-
sentiert der Verein der Unterneh-
mensleitung das Resultat und
schldgt Massnahmen zur Optimie-
rung vor. «Oft stosst man dabei an
Grenzen des Denkbaren. Man kann
es sich nicht vorstellen, also ist man
eher skeptisch.» Fiir viele Chefs ist es
daher ein unangenehmes Thema,
das sie mit ein paar Entscheidungen
vom Tisch wischen méchten, aber
darauf lasst sich Huber nicht so
leicht ein.«Zu unserer Arbeit in den
Unternehmen gehéren Follow-Ups,
in denen wir die Massnahmen und
den Fortschritt iiberwachen und
weiter vorantreiben.»

Voll begeistert tiber das neue Fa-
milien-Audit zeigt man sich bei ehe-
maligen Kunden von «und...». «Bei
unsist ein guter Prozess in Gang ge-
kommen», sagt Stefan Lotscher,
Mitglied der Personalabteilung bei

unseren Mitarbeitenden

keine Kinderkrippen an-
bieten, werden wir wenigstens Hilfe
leisten bei der Suche nach famili-
energinzender Kinderbetreuung.»

Auch bei der OKK in Basel, einem
Unternehmen von rund 220 Mitar-
beitenden, war man iiber das Resul-
tat des Audits tiberrascht. «Wir
glaubten, ganz vorne zu sein auf der
Skala», erinnert sich Suzanne Blaser,
Leiterin der Abteilung Recht und
Personal.«Wir wollten einfach mal
einen Spiegel von aussen auf uns
richten lassen, und nun sehen wir, es
gibt noch viel zu tun.» OKK wird
fortan zwei Beauftragte fiir die
Gleichstellung von Frau und Mann
im Unternehmen haben, je eine
Frau und einen Mann mit je finf
Prozent ihrer Arbeitszeit.

«Das Audit hat uns auch gezigt,
dass wir zwar Gutes tun, aber viel
zu wenig dariiber reden»,sagt Bla-
ser. Die Moglichkeit von familien-
freundlichen  Arbeitsmodellen
muss in den Unternehmen viel
mehr kommuniziert werden, da-
mit sich auch Minner an solche
Gedanken gewdhnen konnen,
sonst dndern sich die Verhiltnisse
in den Familien erst unter Andro-
hung von Konsequenzen.

Weitere Informationen unter:
www.und-online.ch;www.fairplay-
at-home.ch; www.familienplatt-
form.ch; www.alliancef.ch
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